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Tanim

Bolgesel Kalkinma Ajanslari: Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plani ve programlarda dngortlen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdurilebilirligini saglamak, bélgeler arasi
ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak tGzere olusturulan bolgesel orgutler.
(5449 sayili Kanun)

Turkiye’de, Duzey 2 bolgelerinde 26 adet KA var.

Once, 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun kabul edildi (2006).

Sonra da bu kanuna dayanarak 2006 yilinda 2, 2008 yilinda 8 ve 2009 yilinda
da 16 ajansin kurulusuna dair toplam 3 Bakanlar Kurulu karari alindu.

Ik kurulanlar: Cukurova KA ve izmir KA.

Ajanslarin ulusal diuzeyde koordinasyonundan Devlet Planlama Teskilati
(Kalkinma Bakanligl) sorumlu.



Duzey 2 Bolgeleri?

2002 yilinda kabul edilen bir Bakanlar Kurulu karari ile (28/08/2002 Tarihii ve 2002/4720 sayili) ;

Bolgesel istatistiklerin toplanmasi, gelistirilmesi, bolgelerin sosyo-ekonomik
analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin ¢ercevesinin belirlenmesi ve
Avrupa Birligi Bolgesel istatistik Sistemine (Nomenclature of Territorial Units
for Statistics, NUTS) uygun, karsilastirilabilir istatistiki veri tabani olusturulmasi
amaciyla tilke genelinde istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi tanimlandi.

Siniflandirmada;
- Iller “Diizey 3” olarak (81 adet),

- Ekonomik, sosyal ve cografi yonden benzerlik gosteren komsu iller, bolgesel
kalkinma planlari ve nifus bayuklikleri de dikkate alinarak “Diizey 1” ve
“Diizey 2” olarak (26 adet), (istanbul, Ankara ve izmir tek illi bélgeler)

- Komsu “Dizey 2” bolgelerinin olusturdugu gruplar da “Diizey 1” olarak (12
adet) tanimlandi.

Kodlanan bu hiyerarsik istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasinin tiim kamu
kurum ve kuruluslarinin calismalarinda esas alinmasi istendi.



istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi

KOD DUZEY 1 DUZEY 2 DUZEY 3
TR TURKIYE
TR1 Istanbul
TR10 Istanbul
TR100 Istanbul
TR2 Bati Marmara
TR21 Tekirdag
TR211 Tekirdag
TR212 Edirne
TR213 Kirklareli
TR22 Balikesir
TR221 Balikesir
TR222 Canakkale




istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (2)

TR3 Ege

TR31 zmir

TR310 zmir
TR32 Aydin

TR321 Aydin
TR322 Denizli
TR323 Mugla
TR33 Manisa

TR331 Manisa
TR332 Afyon
TR333 Kutahya
TR334 Usak
TR4 Dogu Marmara

TR41 Bursa

TR411 Bursa
TR412 Eskisehir
TR413 Bilecik
TR42 Kocaeli

TR421 Kocaeli
TR422 Sakarya
TR423 Duzce
TR424 Bolu
TR425 Yalova




istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (3)

TR5 Bati Anadolu

TR51 Ankara

TR510 Ankara
TR52 Konya

TR521 Konya
TR522 Karaman
TR6 Akdeniz

TR61 Antalya

TR611 Antalya
TR612 Isparta
TR613 Burdur
TR62 Adana

TR621 Adana
TR622 Mersin
TR63 Hatay

TR631 Hatay
TR632 Kahramanmaras
TR633 Osmaniye




statistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (4)

TRY Orta Anadolu

TR71 Kirikkale

TR711 Kirikkale
TR712 Aksaray
TR713 Nigde
TR714 Nevsehir
TR715 Kirsehir
TR72 Kayseri

TR721 Kayseri
TR722 Sivas
TR723 Yozgat
TR8 Batl Karadeniz

TR81 Zonguldak

TR811 Zonguldak
TR812 Karabuk
TR813 Bartin
TR82 Kastamonu

TR821 Kastamonu
TR822 Cankiri
TR823 Sinop
TR83 Samsun

TR831 Samsun
TR832 Tokat
TR833 Corum
TR834 Amasya




istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (5)

TR9 Dogu Karadeniz

TR90 Trabzon

TR901 Trabzon
TR902 Ordu
TR903 Giresun
TR904 Rize
TR905 Artvin
TR906 GuUmushane
TRA Kuzeydogu Anadolu

TRAL Erzurum

TRA11 Erzurum
TRA12 Erzincan
TRA13 Bayburt
TRA2 Agr

TRA21 Agr
TRA22 Kars
TRA23 Igdir
TRA24 Ardahan




istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi (6)

TRB Ortadogu Anadolu

TRB1 Malatya

TRB11 Malatya
TRB12 Elazig
TRB13 Bingol
TRB14 Tunceli
TRB2 Van

TRB21 Van
TRB22 Mus
TRB23 Bitlis
TRB24 Hakkari
TRC Guneydogu Anadolu

TRC1 Gaziantep

TRC11 Gaziantep
TRC12 Adiyaman
TRC13 Kilis
TRC2 Sanlurfa

TRC21 Sanlurfa
TRC22 Diyarbakir
TRC3 Mardin

TRC31 Mardin
TRC32 Batman
TRC33 Sirnak
TRC34 Siirt
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istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi Diizey 2 Bolgeleri
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Bolgesel Kalkinma Ajanslari

No | Ajans Adl ve kisaltmasi Merkezi Kapsadigi fller

1 Cukurova KA (CKA) Adana Adana, Mersin

2 | Izmir KA (1ZKA) Izmir [zmir

3 Ankara KA (TR 51) Ankara Ankara

4 | Istanbul KA (ISTKA) (TR1) Istanbul istanbul

5 Dogu Karadeniz (DOKA) Trabzon Trabzon, Ordu, Rize, Artvin, Giresun,
Gumushane

6 Orta Karadeniz (OKA) Samsun Amasya, Corum, Samsun, Tokat

7 Bati Karadeniz KA (BAKA)) Zonguldak | Zonguldak, Bartin, Karablk

8 Kuzey Anadolu KA (KUZKA) Kastamonu | Kastamonu, Cankiri, Sinop

9 Dogu Marmara KA (MARKA) Kocaeli Kocaeli, Bolu, Diizce, Sakarya,
Yalova

10  Giiney Marmara KA (GMKA) Balikesir Balikesir, Canakkale

11 | Bursa, Eskisehir, Bilecik KA (BEBKA) | Bursa Bursa, Eskisehir, Bilecik

12 | Trakya (TRAKYAKA) Edirne Edirne, Kirklareli, Tekirdag

13 | Zafer KA Kutahya Kitahya, Afyon. Manisa, Usak
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Bolgesel Kalkinma Ajanslari (2)

14 Giiney Ege KA (GEKA) Denizli Denizli, Aydin, Mugla

15 Bati Akdeniz KA (BAKA) Isparta Isparta, Antalya, Burdur,

16 Dogu Akdeniz KA (DOGAKA) Hatay Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye
17 Ipekyolu KA (IKA) Gaziantep | Adlyaman, Gaziantep, Kilis

18 Karacadag KA Diyarbakir | Diyarbakir, Sanliurfa

19 FIRAT KA (FKA) Malatya Malatya, Elazi§, Tunceli, Bingol,
20 Dicle KA (DIKA) Mardin Mardin, Batman, Sirnak, Siirt

21 Orta Anadolu KA (ORAN) Kayseri Kayseri, Sivas, Yozgat

22 Kuzeydogu Anadolu (KUDAKA) Erzurum Bayburt, Erzincan, Erzurum

23 Dogu Anadolu KA (DAKA) Van Bitlis, Hakkari, Musg, Van

24 Serhat KA (SERKA) Kars Kars, Agrl, Ardahan, 1gdIr,

25 Mevlana (MEVKA) Konya Konya, Karaman

26 Ahiler KA (AHIKA) Nevsehir Nevsehir, Aksaray, Kirikkale, Kirgehir, Nigde
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Ajanslarin kurulus gerekgesi

5449 Sayili Kanun Gerekgesinden:

e 2003 yilinda AB Konseyi tarafindan kabul edilen “Tiirkiye icin Katilim
Ortakligi Belgesinde, Tirkiye’den Ulusal Kalkinma Plani ve Diizey 2’lerde
bolgesel kalkinma planlari hazirlanmasi suretiyle;

e Bolgesel farkliliklari azaltmayi amaclayan bir ulusal ekonomik ve sosyal
uyum politikasinin gelistirilmesi,

e ilgili mevzuatin uygulanmasini kolaylastiracak yasal cercevenin kabul
edilmesi,

e Bolgesel kalkinmayi yurutecek idari yapilarin gliclendirilmesi ve

e Bolgesel kalkinma planlarini uygulamak tizere, Diizey 2 istatistiki Bolge
Birimlerinde bolge birimlerinin kurulmasi da istendi.
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5449 Sayili Kanun Gerekgesinden:

... (G)erek Turkiye’nin tam Uye olarak katilmayi hedefledigi AB ulkeleriyle
olan gelir farki, gerekse Ulke icinde bolgeler arasi gelir ve gelismislik
farkliliklari somut gelismeler saglanmasi gereken 6énemli bir sorun alani
olarak gindemdeki yerini korumaya devam etmektedir.

Ajanslarin kurulusu 58. Hikimet tarafindan hazirlanarak yururliuge
konulan ve 59. Hikimet tarafindan da aynen benimsenen Acil Eylem
Planinin (AEP) gerceklestirmeyi ongordiugi en dnemli hukuki, kurumsal ve
yvapisal diizenlemeler arasinda yer almaktadir.

Ajanslar basta eski ve yeni AB Uyesi lUlkeler ve ABD olmak tzere bircok
gelismis Ulkede bolgesel ve yerel kalkinmanin en 6nemli kurumlari
arasinda yer almaktadir.(...) Ginimuzde Avrupa Ulkelerinde kendi
bolgelerinin kalkinmasi amaciyla ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet
gosteren farkli nitelik, yapi ve stattiide 200’G askin kalkinma ajansi
bulunmaktadir.
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5449 Sayili Kanun Gerekgesinden:

e Bolgesel gelisme ve bolge planlama alaninda, diinyadaki anlayis ve
uygulamalar son 20 yilda cok blyuk bir degisim gostermistir. Her seyden dnce
bolgesel gelismenin Ulke ici ve disi cok yonli bir etkilesim stirecini gerektirdigi
anlasilmis ve merkezden yonlendirilen, sadece ice donik yerel, kirsal, kentsel
veya bolgesel gelisme modellerinin basarili olamadigi gértlmustdr...

e Kuresel rekabet sureci, karsilastirmali Gstunlukler temelinde, yerel ve
bolgesel uzmanlasma surecini de hizlandirmaktadir. (...) Mevcut sartlar
altinda, Ulkeler arasi rekabetin artik kentler ve bolgeler arasi rekabete
donustigu gozlenmektedir.

e Bu baglamda, artik, bitiun diinyada bolgesel gelisme planlarinin hareket
noktasi sadece bolgeler arasi gelismislik farklihiklarini gidermeye yonelik
degildir. Yeni bolgesel gelisme ve planlama anlayisinin en 6nemli 6zellikleri;
surdurulebilir, dengeli, insan odakli, esnek, rekabetci, katilimci olmasi ve yerel
aktorlerin cabalarini, yerel potansiyelleri ve dinamikleri, stratejik yaklasimi,
ogrenmeye dayali uygulamalari icermesidir.
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5449 Sayilh Kanun Gerekgesinden

e Bu bakimdan, yerel/bolgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti, bunlarin
ulusal 6ncelikler ile uyumlu olarak yerinde ve katilimci bir anlayisla, ortak akil
kullanilarak planlanmasi, esnek, aksiyona dayali, rol paylasimina acik ve insan
odakli programlar, gelisme politikalari ve rekabetci projeler ile desteklenmesi
asamalarinda yerelde teknik kapasitesi yuksek bir kurum gerekli olmaktadir.

e Bu bakimdan, bolgesel gelisme uygulamalarimiz ile bdlge planlarimizin
etkinliginin ve basarisinin yukseltilmesi, bolgelerin Glkemizin genel
bliylimesine, gelismesine, refahina ve istikrarina katkisinin artirilmasi, sosyal
uyum ve adaletin temini ve degisen kuresel rekabet sartlarina adaptasyonun
saglanmasi amaciyla, cagdas gereklere uygun olarak, gelismis llkelerde bir
cok ornekleri gorilen Kalkinma Ajanslarinin en kisa zamanda kurulusu ve isler
hale getirilmesi gerekli gorilmektedir.
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5449 nolu Kanun’da Ajanslarin baslica gorev ve yetkileri:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere
destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama
surecini izlemek, degerlendirmek ve sonuclarini Devlet Planlama Teskilati
Mustesarligina bildirmek.

c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinmaile
ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere
destek saglamak.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet gliciinu artirmaya yonelik arastirmalar yapmalk,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

h) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

j) Yonetim, Gretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgitlenme ve
isglict egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kticlik ve orta
Olcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek. 19



Bir Ajansin Orgiit Yapisi

GENEL
SEKRETERLIK

Zonguldak YDO

ic Denetgci
Hukuk Musaviri

Yatinm
Destek Karabiilk YDO
Ofisleri

Bartin YDO




Kalkinma Kurulu

e ...(B)olgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve ajansi yonlendirmek uzere illerin dengeli sekilde temsilini saglayacak
yapida, en fazla yuz Gyeden olusur.

e Kalkinma kuruluna temsilci gonderecek kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel
kesim ve sivil toplum kuruluslarinin gonderecekleri temsilcilerin sayisi,
gorev suresi ve diger hususlar kurulus kararnamesi ile belirlenir.

e Bazi gorev ve yetkileri:

- Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim
ve/veya sivil toplum kuruluslari temsilcilerini ve yedeklerini secmek.

- Tavsiye karari almak vb.
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Yonetim Kurulu

e Ajansin karar organidir.

e Tek ilden olusan bdlgelerde vali, buyluksehir belediye baskani, il genel meclisi
baskani, sanayi odasi baskani, ticaret odasi baskani ile kalkinma kurulu
tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum kuruluslarindan secilecek (¢
temsilciden;

e birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, biylksehir belediye baskanlari
veya buyuksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi
baskanlari ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi
baskanlarindan olusur.

e Yonetim Kurulunun baskani validir. (Sirayla)
e Baslica gorev ve yetkileri:
a) Yilhk calisma programini kabul etmek ve DPT onayina sunmak.

g) Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin
desteklenmesine iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari
onaylamak.

k) Genel sekreteri belirlemek ve DPT onayina sunmak.

|) Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek. 22



Genel Sekreterlik

e Ajansin icra organidir. Yonetim Kuruluna karsi sorumludur.

e Baslica gorev ve yetkileri (Ajansin temel gorevleri):

a) Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

b) Yilhik calisma programi ile bitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c) Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usil ve esaslar ile blitce ve yonetim
kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

e) Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Giretme ve uygulama kapasitesini
gelistirici faaliyetlerde bulunmak.

f) Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet
tekliflerini degerlendirerek mali destek saglamak tzere yonetim kuruluna
oneri goturmek.

g) Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve
raporlamak.

h) Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla
isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek.

i) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak. ’a



Yatirim Destek Ofisleri

e Bolge illerinde, yonetim kurulu karari ile biri koordinator olmak tlzere, en
¢ok bes uzmandan olusur.

e @Gorev ve yetkileri:

a) Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin
gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idariis ve
islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen sire icerisinde, ilgili mevzuatta bir
sure belirtiimemisse oncelikle ve ivedilikle sonuclandirmak tzere yonetim
kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek.

b) ilgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda
yatirimciya bilgi vermek ve yol gostermek.

c) Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak.
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Ajansin gelirleri ve yonetecegi fonlar

a) Bir onceki yil gerceklesen genel blitce vergi gelirleri tahsilatindan, vergi
iadeleri ile mahalli idarelere ve fonlara aktarilan paylar disuldikten sonra
kalan tutar Gzerinden, binde bes oraninda her yil ayrilacak transfer
odeneginden, Yuksek Planlama Kurulunca her bir ajans icin ntfus,
gelismislik diizeyi ve performans olcttlerine gore belirlenecek pay.

b) Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar.
c) Faaliyet gelirleri.

d) Bolgedeki il 6zel idareleri, belediyeler ile ticaret ve sanayi odalarinin bir
onceki yil gerceklesen bitce gelirleri Gzerinden %1 oraninda aktarilacak
paylar.

f) Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar.

Bakanlar Kurulu, il 6zel idareleri icin belirlenen orani ylizde bese kadar
yukseltmeye ya da bu Kanunda belirlenen oranina kadar indirmeye,
belediyeler icin belirlenen orani ise; yarisina kadar indirmeye ya da bu

Kanunda belirlenen oranina kadar yukseltmeye yetkilidir.
25



Ajanslarin sagladigi destekler

1. Mali Destekler

a) Dogrudan Finansman Destegi

i) Proje Teklif Cagrisi Yontemi (En 6nemlisi)
ii) Dogrudan Faaliyet Destegi

iii) GUdUmli Proje Destegi

b) Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi

2. Teknik Destek

26



1. Mali Destekler

Ajans; 6zel isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurum ve kuruluslarinin,
universitelerin, kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslarinin, yerel yonetimlerin
ve bunlarin birliklerinin, kooperatiflerin ve bunlarin birlikleri ile diger gercek ve
tuzel kisilerin asagida sayilan tirlerdeki proje ve faaliyetlerine mali destek
saglayabilir:

a) Bolge plani ve programlarinin uygulanmasini saglayici proje ve faaliyetler,

b) Bolge plani ve programlarina uygun olarak, bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile
ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunan proje ve faaliyetler,

c) Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini ve
ortakligi gelistiren projeler,

d) Bolgenin kaynak ve imkanlarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya, rekabet glcini ve yenilik kapasitesini artirmaya ve ulusal ve
uluslararasi duzeyde etki ve etkinligi artirmaya yonelik her tirla strateji ve plan
calismasi, arastirma, inceleme ve ¢alismalar,

e) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin tanitimina ve gelistirilmesine yonelik proje
ve faaliyetler,
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MALI DESTEKLER (2)

f) YOonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgttlenme ve

isglict egitimi gibi konularda, klicik ve orta dlcekli isletmelerle yeni
girisimcileri dogrudan veya dolayli olarak destekleyecek proje ve
faaliyetler,

h) Bolgedeki kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesinin
gelistirilmesine, hizmet sunumunda niteliklerinin artirilmasina, insan
kaynaklari ve kurumsal altyapilarinin gelistirilmesine yonelik proje ve
faaliyetler
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Mali Destekler (3)

a) Dogrudan Finansman Destegi

Belirlenen usul ve kurallar cercevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi
karsiliksiz yardimlardir.

Ajansin esas itibariyla proje teklif cagrisi yontemiyle kullandirdigi desteklerden
olusur.

i) Proje Teklif Cagrisi belirli bir destek programi kapsaminda, nitelikleri net bir
sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru sahiplerinin, dnceden belirlenen
konu ve kosullara uygun olarak proje teklifi sunmaya davet edilmesidir.

>>> En 6nemli faaliyetleri.
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Mali Destekler/ Dogrudan Finansman Destegi

ii. Dogrudan Faaliyet Destegi

Istisnai bir destek. Bu destek tiiriinde proje teklif cagrisi usulii uygulanmaz.
Dogrudan faaliyet desteginden sadece su kurumlar yararlanabilir:

- yerel yonetimler,

- Universiteler,

- diger kamu kurum ve kuruluslari,

- kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,

- sivil toplum kuruluslari,

- birlikler ve kooperatifler

*DFD icin ayrilabilecek toplam yillik tutar, Ajansin yillik gider bitcesinin %2’sini
gecemez.

eKamu ihale Mevzuatina gore Biyiksehir Belediyesi sinirlari dahilinde bulunan
idareler icin belirlenen, dogrudan temin usultine goére yapilan satin almalarin
dst sinirinin iki katindan fazla ve yarisindan az olamaz. (20.000 -80.000 TL)
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Dogrudan Faaliyet Destegi / Uygun (kabul edilen) Faaliyetler

Ajans, DFD kapsaminda bolgenin kalkinmasi icin belirlenmis olan stratejik
oncelikler dogrultusunda tanimlanan asagida belirlenen alanlara dogrudan
faaliyet destegi saglayabilir:

- Bolgenin kalkinmasi ve rekabet glici acisindan 6nemli firsatlardan
yararlaniimasina,

- Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesinde acil tedbirlerin
alinmasina,

- Kritik 6neme sahip arastirma ve planlama calismalarina,

- Bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is
gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi
kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite
benzeri 6n calismalar gibi bolge icin 6nemli olabilecek stratejik eylemlerin
baslatilmasina ve gerceklestirilmesine ve

- Bayuk hacimli yatirnrm kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve
yonlendirilmesine katki saglanmasina yonelik faaliyetler.
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Dogrudan Faaliyet Destegi i¢in oncelikli konu 6rnekleri

Bolgenin dne cikan sektorlerine yonelik yapilacak kiimelenme
potansiyelinin belirlenmesi, arastirma, stratejik planlama, fizibilite
calismalariile is glict piyasasinin mevcut durum tespiti ile sorunlari
cozmeye yonelik politika ve strateji onerileri iceren calismalar.

Sosyal kalkinmaya katki saglamak Uizere; yasam kalitesi, dezavantajli
gruplar, dogal afetlerin olumsuz etkilerinin azaltilmasi gibi konularda
potansiyel, mevcut durum veya sorun tespiti ile birlikte bunlara yonelik
¢Ozum, politika, proje Onerileri iceren ¢calismalar.

Istihdam, yenilikcilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yénelik
yapilarin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite ve benzeri 6n calismalar.

Yenilenebilir enerji ve temiz tretim ile ilgili arastirma calismalari.
Bolge icin Kritik Oneme Sahip Arastirma ve Planlama Calismalar.

Bolgede tarimsal tUretim ve hayvancilikta verimliligin ve rekabetciligin
arttirilmasina yonelik calismalar

Ornek: Verilecek destek miktari: En az 20.000 TL, en cok 70.000 TL.
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Dogrudan Faaliyet Destegi Degerlendirme Siireci

Her bir faaliyet teklifi, Genel Sekreter baskanliginda ilgili Ajans
uzmanlarindan olusturulacak en az i kisilik bir degerlendirme komisyonu
tarafindan, basvurunun Ajansa ulastigi tarihten itibaren en fazla yedi giin
icerisinde degerlendirilir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.
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Mali Destekler/ Dogrudan finansman destegi

iii. Gidumlu Proje Destegi

e Amaci, bolgesel gelismenin hizlandiriimasi, bolgenin rekabet edebilirliginin
glclendirilmesi ve bolgedeki is ortaminin iyilestirilmesi acisindan dnem tasiyan
projeleri (...) gerceklestirmektir.

e GUdUmIG proje desteklerinde (GPD) projelerin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve uygulama slirecinde etkinligin artirilmasi amaciyla, kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarinin isbirligi tesvik edilir.

e Gudumlu proje desteklerinde sadece;

- Yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri,
- Universiteler, meslek okullari, arastirma enstitileri,
- Diger kamu kurum ve kuruluslari,
- Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,
- Organize sanayi bolgeleri, endustri bolgeleri ve kliclik sanayi siteleri,
- Sivil toplum kuruluslari
proje uygulayicisi olabilir.

Gudumlu Proje Destegi kapsamina alinabilecek fikirler Ajans tarafindan gelistirilir.
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Mali Destekler

b) Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi

Faiz destegi, kar amaci giden gercek ve tizel kisilerin ilgili araci kurulus ile Ajans
arasinda imzalanacak protokolde belirtilen nitelikteki projeleri icin, ilgili araci
kuruluslardan alacaklari krediler karsiliginda 6deyecekleri faiz giderlerinin,
Ajans tarafindan karsilanmasini dngoren karsiliksiz yardimdir.

Faizsiz kredi destegi, Ajans tarafindan kar amaci giiden gercek ve tiizel kisilerin
ilgili araci kurulus ile Ajans arasinda imzalanacak protokolde belirtilen
nitelikteki projeleri icin, ilgili araci kuruluslar eliyle kredi verilmesini ve bu mali
destegin Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi ve bu
Kilavuzda belirtilen usul ve esaslar dahilinde Ajans tarafindan saglanan mali
destegin faiz 6denmeksizin taksitler halinde geri 6denmesine imkan veren
karsiliksiz yardimdir.

ilgili araci kurulus, faiz destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarinda, Ajansin
anlasmali oldugu kurum ve kuruluslar olup, bu Kilavuzda teknik degerlendirme
yapmaya yetkin ihtisas kurulusu olanlar (KOSGEB, IGEME vb.) araci kamu
kurulusu ve sadece mali degerlendirme yapmaya yetkin olanlar ise araci finans
kurulusu

olarak adlandirilmaktadir. 35



Mali Destekler/Faiz Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi

Kredi Turleri

Faiz destegi ve faizsiz kredi destegi icin, bolge plani ve programlari ile Ajans
calisma programinda yer alan ve bolgenin ekonomik ve soysal gelismesine
katkida bulunacagi tespit edilen sektor ve konulara yonelik verilecek kredi
turleri imzalanacak protokolde belirtilecektir.

Kredilerin Kapsami

Faiz destegi ve faizsiz kredi destegi araci finans kurulusunun mevzuatina gore
kredi degerliligi bulunan ve belirtilen kosullari tasiyan uygun basvuru
sahiplerine, Ajansin bolgenin ekonomik ve sosyal gelismesine katkida
bulunacagini tespit ettigi sektor ve konularda, saglayacagi mali desteklerdir.
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Destek Tiirleri

2. Teknik Destek

Amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden,
ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda
sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina destek saglamaktir.

Saglanacak teknik destek;

- Yerel yonetimlerin basta planlama calismalari ile bélge plan ve programlarini
uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetlerini ve

- Diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve boélgedeki sivil toplum kuruluslarinin
yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalarini kapsamak
zorundadir.

Teknik destek faaliyetleri icin ayrilabilecek toplam yillik tutar, Ajansin yillik
gider butcesinin %2’sini gecemeaz.
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Teknik Destek

eAjans tarafindan saglanacak teknik desteklerden sadece;
- Yerel yonetimler ve mahalli idare birlikleri,

- Universiteler, meslek okullari, arastirma enstitileri,

- Diger kamu kurum ve kuruluslari,

- Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari,

- Sivil toplum kuruluslari yararlanabilir.

eAjans sadece asagida belirtilen alanlarda yer alan faaliyetlere teknik destek
saglayabilir:

- Egitim verme,

- Program ve proje hazirlanmasina katki saglama,
- Gecici uzman personel gérevlendirme,

- Danismanlik saglama,

- Lobi faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve
kapasite gelistirici faaliyetler.

e Her bir teknik destegin uygulama siresi en cok bir aydir.
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1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)

9)

Mali Destek Programi Uygulama Siireci (AB Hibeleri gibi, yarisma esasi)

Bblge Plani hedeflerine uygun olarak Proje Teklif cagrisi/cagrilariilani,
Bilgilendirme toplantilari

Proje hazirlama egitimleri

Soru sorma, toplu ve aleni cevaplama (SSS)

Bagimsiz Degerlendirici ilani, secimi, Degerlendirme Komitesinin
olusturulmasi

Proje tekliflerinin alinmasi, 6n inceleme
Mali ve teknik degerlendirme (En az 65/100 puan)

Degerlendirme Komitesinin incelemesi, desteklenecek proje listesinin
olusturulmasi.

Genel Sekreter incelemesi

10) Yonetim Kurulu onayi,

11) Sozlesmelerin imzalanmasi

12) Projeleri izleme, 6demeler
13) MDP ‘nin degerlendirilmesi (Etki analizi.)
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Mali Destek Programlari, Bazi Bilgiler

1) Proje kapsamindaki satin almalar: Rekabet esasli (Mal ve hizmetler icin esik
bedeller tanimlanmis)

2) Es finansman sarti
3) Proje siiresi: En cok 12 ay. (KOA: 18 ay.)

4) Destek programlarinin yonetiminde gozetilmesi gereken en énemli ilkeler
tarafsizlik ve yerine gore gizlilik veya seffafliktir. Program yonetiminde gorev
alan kisilerin, gorevlerini kisisel veya kurumsal hicbir menfaat iliskisine yol
acmayacak sekilde ylriutmeleri esastir.

5) Verilecek hibe miktarlari ajansa ve programa gore degisiyor.

Ornekler:

KOBI: 30.000 TL - 500.000 TL ve 250.000 -1.000.000 TL (Toplamin %25-%75)
KOA: 250.000 TL -1.500.000 TL
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Bolge Plani

Her ajansin bir bolge plani olmali/var. Planlar 3 yil icin hazirlanir.

Bolge Planlarinin 6ncelikli amaclari:

Bolgenin sosyo-ekonomik ve fiziksel durumunu anlamalk,

Yerel dinamikleri ve i¢csel potansiyelleri degerlendirmek,

Katilimcihgi ve isbirligini artirmak,

Yerel kalkinmayi tesvik etmek,

Toplumun yasam kalitesini iyilestirmek,

Ust ve alt dlcekli planlar arasinda uyumu ve bitiinligi saglamak,
Bolgenin ortak vizyonunu olusturmak,

Bolgedeki sektorlerin ve alt bolgelerin rekabet gucuni harekete gecirmek,

lleriye yonelik hedeflere ulasmada bélgeye rehberlik etmek.

>> Genis bir katilim ile hazirlaniyor. Mevcut durum analiz ediliyor, Ust ve alt

Olcekli planlarla iliskilendiriliyor ve s6z konusu donem icin stratejiler,
amaclar ve hedefler kademelendiriliyor.
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Bir Mali Destek Programi Basvuru Rehberinin Kapsami

1. PROGRAM HAKKINDA BILGILER

2. TEKLIF CAGRISINA iLISKIN KURALLAR

2.1. Uygunluk Kriterleri

2.1.1. Basvuru Sahipleri’nin Uygunlugu: Kimler Basvurabilir?
2.1.2. Ortakhklar ve Ortaklarin Uygunlugu

2.1.3. Uygun Projeler: Destek Basvurusu Yapilabilecek Projeler

2.1.4. Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten Karsilanabilecek Maliyetler

2.2. Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler

2.2.1. Basvuru Formu ve Diger Belgeler

2.2.2. Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

2.2.3. Basvurularin Alinmasi icin Son Tarih

2.2.4. Daha Fazla Bilgi Almak icin

2.3. Basvurularin Degerlendirilmesi ve Secgilmesi >>
2.4. Degerlendirme Sonucunun Bildirilmesi

2.4.1. Bildirimin icerigi

2.4.2. Ongodrilen Zaman Cizelgesi

2.5. S6zlesme imzalanmasi ve Uygulama Kosullari

3. EKLER (Basvuru Formu, is Plani, Destekleyici Belgeler vb)
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Ornek Proje Degerlendirme Tablosu

1. MALI KAPASITE VE iSLETME KAPASITESi (20)

Basvuru sahibi yeterli teknik uzmanliga ve proje ydnetim kapasitesine sahip mi? 5
BS (ve ortagi) yeterli yonetim kapasitesine sahip mi? 5

BS, istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi? 5

BS mikro veya kuiclik olcekli isletme midir? 5

2. ILGILILIK (30)

Proje, destek programinin genel amaci, oncelikleri vb ile ne kadar ilgilidir ? 10
Proje, hedef bolge(ler)nin ihtiyaclari ve sorunlari ile ne kadar ilgili? 5

llgili taraflar stratejik olarak secilmis ve acikca tanimlanmis midir? 5

3. YONTEM (25)

Onerilen faaliyetler yeterince detayh aciklanmis mi, uygulama yontemleri uygun
mu, uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen sonuclarla uyumlu mu? 5

Faaliyet plani acik ve uygulanabilir nitelikte mi? 5
Projenin amaclari, faaliyetleri, yontemi ve faaliyet plani birbirleriyle tutarlh mi? 5
Dis etkenler ve riskler g6z 6nine alinmis mi? 5

Objektif olarak dogrulanabilir gostergeler yeterli tanimlanmis mi? 5 43



Ornek Proje Degerlendirme Tablosu

4. SURDURULEBILIRLIK (15)

Projenin, hedef gruplari Gzerinde kalici ve somut bir etkisi olmasi bekleniyor
mu? 5

Proje potansiyel carpan etkileri icermekte midir? 5

Proje, mali ve kurumsal acidan stirdarualebilir mi? 5

5. BUTCE VE MALIYET ETKINLIGI (10)

Tahmini maliyetler beklenen sonuclara ulasmada yeterli mi? 5

Ongoriilen harcama tutarlari gerekli ve gercekci midir? 5
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Mali Destek Programi 6rnekleri (KOBi’lerin ve/veya kar amaci giitmeyen

kurum/kuruluslarin yararlanabildikleri)

e Cevreye Duyarli Yenilik¢i Uygulamalar MDP

e Turizsm MDP

e Yenilenebilir Enerji MDP

e VVerimli ve Temiz Enerji MDP

e Temiz Uretim MDP (MARKA)- Cevre Dostu Uretim MDP

e Kentsel Altyapinin Gelistirilmesi MDP

e Bilgi ve Teknoloji Odakli Uretim MDP

e Bolgenin Rekabet Gliciinin Arttirilmasi MDP

e Sosyal ve Kentsel Kalkinma MDP-Sosyo-Ekonomik Kalkinma MDP
e Gelisen Sektdrlerde Rekabetci KOBI'ler

¢ Jeotermal ve Madencilik MDP)

e Oncelikli Sektérler MDP

e iktisadi Kalkinma MDP

e Yenilikci istanbul MDP

e Kiicuik Olcekli Altyapi MDP

e Kirsal Ortak Uretim Altyapisinin Gelistirilmesi MDP

e Ornek Biiyiikbas Hayvancilik isletmelerinin Gelistirilmesi MDP
e Cocuklar ve Gencgler MDP

e Gogle Gelen Nifusun Entegrasyonu MDP

e Okul Oncesi ve Mesleki Egitim MDP
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Desteklenebilen proje/faaliyet 6rnekleri

KOBI’lerin ve/veya kar amaci giitmeyen kurum/kuruluslarin proje érnekleri
e Jeotermal enerji kullanimi

e Atiklari degerlendirme, enerji tasarrufu

e Yeni bir tesis kurulmasi, tesis kapasite artirrmi, modernizasyonu

e Yeni bir Grin Gretimi, Grun kalitesinin artirilmasi

e CNC tezgahi, kurutma unitesi, hidrolik pres, ebatlama vb makine alimi
e Restoran, otel modernizasyonu

e |SO 9001, ISO 14001, ISO 22000, HACCP ve CE belgelerinin alinmasi

e Meslek edindirme kursu dizenlemesi

e Kamu binalarinin engellilere uygun hale getirilmesi

e Gocle gelen aile cocuklarinin topluma entegrasyonu

e Rekreasyon alani olusturma, muze kurulmasi, tarihi eser restorasyonu
e Dezavantajl gruplara yonelik faaliyetler

e Universitede vd’de laboratuvar olusturulmasi.
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Desteklenmeyen faaliyet konulari (MDP’na gore kismen degisebilmekte)

e Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler,

e Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve genel ahlak anlayisina aykiri faaliyetler,

* %15’ten fazla alkol ihtiva eden iceceklerin Gretimi,

e Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,

e Doviz spekilasyonu ve mali spekililasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,

e Gayrimenkul yatirimlari ve emlakgilik,

e Toptan ve perakende ticaret,

e Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim icin sponsorluklar,

e Sadece egitim faaliyeti iceren projeler,

e Hibe verme amacli projeler (diger kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni)
veya kredi saglamak icin),

e Akademik arastirma ve fizibilite calismalari

e Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, 6zellikle faaliyet
giderlerini kapsayan projeler,

e Ajans ile s6zlesme imzalanmadan 6nce baslatilan projeler,

e Birincil tarim faaliyetleri kapsamina giren projeler,

e Devlet blitcesinden veya diger kaynaklardan halen finanse edilen vb projeler.
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Ajanslara karsi /mesafeli duruslar

e CHP 5449 sayili Yasayi iptaliicin AYM’ne gotlrdi (2006). 2 fikra iptal edildi.

e TMMOB, Ajanslarin Calisma Usulleri Hakkindaki Yonetmeligin yirtutmesinin durdurulmasi
ve iptali icin Danistay'a basvurdu. Danistay yuritmeyi durdurdu, Anayasa’ya aykirilik
iddiasiyla AYM’ne goturdi. Anayasa mahkemesi karari ile ajanslar yeniden calismaya
basladi. (2006-2008)

e TMMOB, ajanslarin Kalkinma Kurullarina ve Yonetim Kurullarina katilmayi uygun
gormedi ve bu tir yapilanmalar icerisinde yer almayacagini belirtti.

e TMMOB’nin gerekcelerinden

e Tlrkiye'nin yatirim ve kalkinma stratejisini temelden degistirmeye yonelik
girisimleri iceren ve cok uluslu sirketlerin/gelismis Ulkelerin ¢ikarini gbzeten

yapisi;

- merkezi/yerel yonetim sistemi icerisindeki yeri, kamu/6zel hukuk ttzel kisiligi,
personel istihdam yontemi gibi pek cok tartismali olguyu blinyesinde barindiran

- ulusal kalkinma planina atifta bulunulmadan ve ulusal kalkinma plani ile baglanti
zorunlulugu getirilmeden boélge plan ve programlarinin uygulanmasi konusunda
yetkili ve gorevli kilinan 48



TMMOB’nin itiraz gerekgelerinden

- Kamu yarari yerine bolgelerarasi rekabeti on plana ¢ikaran; kamu
kaynaklarinin 6zel kesimin emrine verilmesine olanak taniyan;

- Yereldeki bilgilerin klresel piyasalara aktarimi ve kiiresel sistemle
batunlesmesine altyapi olusturan;

- Anayasa'da bir dlizenleme yapilmaksizin Anayasa'nin ¢izmis oldugu yonetsel
yapl! tablosuna uygun olmayan farkli bir model,

- Kuiresel sirketlerin/gelismis Ulkelerin her tirli denetimden uzak yatirimlarini
gerceklestirmek Uizere Ulkemizdeki taseronu durumuna gelebilecek "ajans"
olgusunu ve yeni/dis dayatmali "bolgesel kalkinma stratejisi"ni, bu icerigiyle,
orgutsel ilkeleri arasinda yer alan "bagimsizlik", "demokratik katilimcilik",
"toplumsal ¢ikar" ve "kamu yarari" ilkelerine aykiri gormektedir.

Diger bazi kesimlerin itirazlar::
* Neoliberal politikalarin uygulayicisy, illeri/bolgeleri yaristiriyor.
e iller yabanci sermayeye teslim ediliyor.

e Bolge planlari kalkinma plani degil, 6zel sirketler icin gelistirilmis stratejik

plandir. Butlinlikten yoksundur. Ulusal 6lcekli planlari dikkate almiyor.
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Bolge bolinmesine elestiriler

Olumsuz

e Uniter yapi yok ediliyor.

eAnayasa’da olmayan yapi mesrulastiriliyor.
Yetmez ama evet

- Bolgeler yanhs olusturuldu, sayilari 20 olmal..

-Yerel yonetim reformu- Daha fazla yetki ve kaynagin yerel yonetimlere devri-
Adem-i merkeziyetcilik (Yerinden yonetim) uygulanmali, yerelde demokratik
ozerklik olmali. Yerel parlamento gerekli.

- Avrupa Yerel Yénetimler Ozerklik Sartinin gerekleri yerine getirilmeli.

>> Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti, 1985 yilinda imzaya acilmis. Tirkiye
anlasmaya 1988 yilinda imza koymus (Bazi maddelere ¢ekince). Anlasma 1992
yilinda onaylanmis; yararluk tarihi ise 1.4.1993 olarak belirlenmis.

Ozerklik Sarti: Demokratik, 6zerk, katilimci yerel yénetimler. Yerinden ydnetim
(Ademi merkeziyetcilik), karar organlarinin demokratik olusumu; yerel
yonetimlere daha fazla yetki ve kaynak verilmesini... dngoriyor.
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Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Raporu Sonug¢ Béliimiinden
Raporun Konusu: Turkiye’nin Kalkinma Ajanslari Uygulamasinin Degerlendirilmesi
Tarihi: 30/01/2014
(Rapor 800 sayfa)

Kalkinma ajansi uygulamalarinin yayginlasmasinda, kiresel diizeyde bolgesel
kalkinma ve gelisme politikalarindaki dontsimun buyuk rolt vardir.

Bolgesel gelisme politikalarina bagl olarak kalkinma ajansi sayilarindaki artis
ile beraber ajanslarin yapilari, fonksiyonlari ve amaclari da yeniden
sekillenmekte, yeni nesil kalkinma ajanslari s6z konusu olmaktadir.

Kiresel dlizeyde sayilarini belirlemeye yonelik bir calisma yapilmamis olmakla
birlikte halihazirda 15.000’in Gzerinde kalkinma ajansi veya sirketi bulundugu
ve bu sayinin her gecen gun artmakta oldugu belirtiimektedir.

Raporda toplam 43 Tespit ve Oneri var. Toplam 32 sayfa. Onemlileri
O0zetlenerek birlestirilmis, “Temel sorun alanlari” olarak tanimlanmis ve
kalkinma ajanslarinin etkin ve verimli calismasi acisindan oncelikli olarak
degerlendirilmesi gereken alanlar belirtilmis. >>>
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DDK Raporu Sonug Boliimiinden/ Bolgesel gelisme acisindan kalkinma
ajanslari icin temel sorun alanlari

e Ekonomik, sosyal, kultlirel ve cografi pek cok acidan farkl karaktere sahip
bolgeler icin tek tip ajans modeli uygulamasi,

e Kalkinma ajanslarinin cografi sinirini ifade eden Diizey 2 bolgelerinin
fonksiyonellik bakimindan uygunlugu sorunu,

e Mali destek fonksiyonunun ajanslarin hakim karakteri haline gelmesi
seklinde fonksiyonlardaki odak kaymasi,

e Bolge planlamasinin ve bélge planlamasi icin gerekli olan veri imkan ve
kapasitesinin arzulanan seviyenin altinda kalmasi,

e Organlarinin amaclanan islevleri yerine getirememesi, personel rejiminde
5449 sayil Kanun’da ongorulen temel felsefeden uzaklasilmasi, pek ¢cok
islemde Kalkinma Bakanliginin 6nemli derecede belirleyici olmasi nedeniyle,
kalkinma ajanslarinin kurulusundaki temel amag ve felsefeden uzaklasarak
klasik kamu kurumuna dontsme yakin tehdidi ile karsi karsiya bulunmasi.
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DDK Raporu Sonuc Boliimiinden/Oneriler

e Her bolgenin kendine 6zgu sorunlari, potansiyeli, gelisme 6ncelikleri
bulundugu, farkli sosyo-ekonomik 6zellikler sergiledigi hususlari dikkate
alinarak ve 5449 sayili Kanun’un Bakanlar Kuruluna verdigi yetkiler
kullanilarak kalkinma ajanslarinin teskilat yapilarinin, birimlerinin,
blayulkliklerinin ve diger yapisal 6zelliklerinin bolgeler itibariyle
farklilastirilmasina yonelik calismalar yapilmasi,

e Kalkinma ajanslarinin faaliyet bolgelerinin cografi sinirini olusturan Dlizey 2
bolgelerinin, olusturulmasindan itibaren gecen 12 yillik stire¢ zarfinda nufus,
ekonomik yapi, ulasim altyapisi gibi pek cok alandaki degismeler dikkate
alinarak, bolgesel gelisme politikalarinin uygulanmasi ve bolge planlamasi
acisindan fonksiyonel boélge niteligine sahip olacak sekilde gozden gecirilmesi,

e Kurulusunda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek ve bolgedeki taraflarin karar alma ve uygulama
sureclerine katilimini saglamak misyonu temel alinmasina karsin,
uygulamada mali destek saglama fonksiyonunun kalkinma ajanslarinin hakim
karakteri haline gelmesi seklindeki odak kaymasinin ciddi bir sekilde analize
tabi tutularak, ajanslarin temel amaclarina agirlik vermesini saglayacak
mekanizmalarin hayata gecirilmesi, 53
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e Bolgesel gelisme politikalarinin ve stratejilerinin olusturulmasi, uygulamaya
konulmasi ve izlenmesi acisindan temel teskil eden bolge planlamasi
konusundaki mevzuat acigi ve belirsizliklerin, yeterli, nitelikli, gtincel veri
temin edilmesinde yasanan sikintilarin ve planlama konusundaki tecriibe
eksikligi ve yeterli insan kaynagi ihtiyacinin giderilmesine yonelik somut
adimlar atilmasi,

e Kalkinma ajanslarinin basta kalkinma kurullari olmak tzere organlarinin
islevselligi sorunu, ajanslarin en glicli yani olan personel kalitesinin
surdurebilirliginin ciddi tehdit altinda olmasi ve yukarida zikredilen
fonksiyonlardaki odak kaymasi gibi hususlar birlikte degerlendirildiginde;
kalkinma ajanslari uygulamasinin kurulus kanununda 6ngorilen amag ve
felsefesi ile olan uyumunun gittikce azalmasi sonucunda nev’i sahsina
munhasir yapilar olarak kurgulanan ajanslarin mali destekler ve bélge
planlamasi konusunda merkezin tasradaki araci kurumu seklinde algilanan,
klasik kamu kurumuna dénusme yakin tehdidine yonelik gerekli dnlemlerin

alinmasi.
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